
2021مواد تدريبية متخصصة لشرطة الأمم المتحدة 

2STM Lesson

سياق الأمم المتحدةقيادة الشرطة في 

الدرس



2021مواد تدريبية متخصصة لشرطة الأمم المتحدة 

هدفال

ي عمليات حفظ الس
ن
طة الأمم المتحدة ف ن بهيكل قيادة شر لام تعريف المشاركي 

ي سياق الأمم المتحدة
وزيادة الوعي بنظام المساءلة فن
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صلة الموضوع

ونتأثريIPO بإرشاداتSGF ي و
ي عمليات السلام، سواء كان ذلك كعضو فن

/  حدة بشأن القيادة فن
طة الأمم المتحدة( محتمل)فريق أو كقائد / قسم  .لشر

ن من الناحية التشغيلية وعلى طة الأمم المتحدة مؤهلي  دراية يجب أن يكون موظفو قيادة شر
اتي ي تتوافق مع إطار التوجيه الاستر

طة التابعة للأمم المتحدة التر ي لعمليات حفظ بممارسات الشر ج 
طة .السلام الدولية للشر

طة تابع للأمم المتحدة مكلف بضب ن من تتضمن المبادئ التوجيهية مبادئ لأي قائد شر اط قياديي 
طة مختلفة للغاية ي تطرحها بيئة توفر إرشادات للتحديات الفريدة ا. بلدان مختلفة بأساليب شر

لتر
طة الدولة المضيفة وعناصر أخرى من الع ي سياق التعاون مع خدمة شر

.مليةالتشغيل هذه فن

طة الأمم المتحدة طة وجميع ضباط شر .تلعب المساءلة دورًا رئيسيًا لقادة الشر
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أهداف التعلم

ي بيئة مهام الأمم المتحدة
ن
توضيح أهمية القيادة الفعالة ف

وصف المستويات الثلاث للقيادة والسلطة

عمن هم ضباط شرطة الأمم المتحدة مسؤولين

3



2021مواد تدريبية متخصصة لشرطة الأمم المتحدة 

نظرة عامة على الدرس

ي سياق الأمم المتحدة
ن
الرئاسة والإدارة والقيادة ف

يالقيادالتسلسلمستويات السلطة و

وظائف قيادة الأمم المتحدة

المساءلة والرقابة
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إطار التوجيه الاستراتيجي 
للشرطة الدولية
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طة مبادئ توجيهية لإدارة الشر درات مبادئ توجيهية بشأن بناء ق
طة و تطويرهاالشر

مبادئ توجيهية 
طة لقيادة الشر طة مبادئ توجيهية بشأن عمليات الشر

SGF
طة الأمم سياسة  بشأن شر

المتحدة
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2.1تعليمينشاط 

ي مجموعاتك
 
طة المحلية مقارنة بالشر : مناقش ف ي الشر

ن
ن القيادة ف طة الدولية ما هو الفرق بي 

دقيقة20: الوقت

دقائق10: المناقشة

دقائق10: تعليقات

تعليمات
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ي سيا
 
ق القيادة ف

الأمم المتحدة

إن الأمم المتحدة تختلف عن العديد "

طة الوطنية المعاصرة  ..  .من أجهزة الشر

ي كثت  من الأ 
ن عليها فن حيان حيث يتعي 

ي سياق سياسي 
ي العمل والاستجابة فن

 وبيت 

ي واقتصادي وق ي واجتماعي وتكنولوج 
انونن

ي حالات الصراع ومومعقد 
ا ضعيف وفن

د من للعديالمعتادهذا ليس . بعد الصراع

طة من البلدان المساهمة ضباط الشر

طة  "بقوات شر

طة، ~  جري    ج هيندز، مفوض الشر
UNMIL
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المتحدةمقر الأمم

ميدان
رئيس البعثة

الممثل الخاص للأمي   العام

ي  اتيج  استر

تشغلي ي 
رابط تقن  نظرة عامة

مفوض الشرطةقائد القوة

توفير نصائح

مستشار عسكري

ط يمستشار شر

ينفذ

السلطة المفوضة

ي الميدان
 
هيئة الأمم المتحدة ف

قرري

ينسق
مكتب العمليات

تكتيكي 

التسلسل القيادي
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HOPC

PCنائب

تطويربناء القدرات و

طة خدمات الشر

تمكي   الخدمات

صياغة سياسة العمل 
طي 

الشر

/ المساءلة 
الحكم

اك أصحاب المصلحة إشر

(الإدارة)رئيس الأركان 

اللوجستيات: نقطة الاتصال السلوك والانضباط

يات: نقطة الاتصال المشتر ية الموارد البشر

: نقطة الاتصال
المالية

التعريف والتدريب

ي  المعلومات ةتكنولوج 
والاتصالات 

الموظفي   يةرفاه

إدارة السجلات

عملياتPCنائب

السلامة العامة

التحقيقات

عمليات خاصة

طة المجتمعي  ةالشر

التوعية/ الشؤون العامة  ي  اتيج  تخطيط استر

المشاركة المجتمعية رصد وتقييم

وع اف على المشر الإشر مساءلة

الشرطة-التسلسل القيادي 
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القيادة الاستراتيجية
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دعم الرؤية طويلة المدى ومهمة الأممت
طة التابعة للأمم المت حدةالمتحدة والشر

ن وتحقيق المجال وفر ت لنمو الموظفي 
اتيجية للمنظمة الأهداف الإستر
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العمليةالقيادة 
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ي تسمح بتحقيق رؤية المنظمة وت
متهامهوفر الهيكل والأنظمة التر

المحددة

 يستخدمHOPC طة طة لتطوير خطة عمليات الشر مفاهيم الشر
(OPLAN )-طةانه وري لتخطيط وتنفيذ أنشطة الشر صرن
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القيادة التكتيكية
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يق تحقالقيادة التكتيكية تخص
ة قد . ”هنا والآن”الأهداف المباشر

اتخاذ القرار على الأمر تطلب ي
ن  أساس المخاطر، مع الموازنة بي 

احتياجات البعثة واحتياجات 
.الوحدة

 تنفيذOPLANطةلدى ا لشر
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المتحدةلأمم لدى االعسكري/يالتعاون الشرط
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 السلامحاسم لنجاح عمليات

مسؤوليات وتنظيم وهيكل قيادة وتكتيكات مختلفةمالكل منه

ن  كة بي 
قوة عمل مشتر
طة  والجيشالشر

عمليات الدعم المتبادل
التخطيط للطوارئ 
كة والتدريب  المشتر

والتمارين

العمليةتجنب نقل القيادة 

طة قيادة الشر ةالقيادة العسكري
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2.2تعليمينشاط 

ي مجموعاتكواناقش
 
ي المساءلة بالنسبة لك: مف

ن عن ولماذا هي مهمة للمسؤو مماذا تعتن لي 
إنفاذ القانون 

من نحن مسؤولون؟ل

دقيقة20: الوقت

دقائق10: المناقشة

دقائق10: تعليقات

تعليمات
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المساءلة والرقابة
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تضمن الضوابط والتوازنات الداخلية والخارجية أن أداء مهام الشرطة

على أعلى مستوى وأن الضباط يتحملون المسؤولية

منع إساءة استخدام سلطة الشرطة

 الشعبتعزيز ثقة

إعادة إرساء شرعية السياسة

الإبلاغ عن جميع الحوادث

أصحاب المصالح
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المساءلة والرقابة
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/ الممثل الخاص للأمي   العام 

رئيس البعثة

عناصر البعثة الأخرى 
المنشأوأصحاب المصلحة الخارج

طة والأفراد الآخر ي المكون والشر
 
ن ف

الخاص

الحكومة 
المضيفة 
طة والشر

طة قائد الشر



2021مواد تدريبية متخصصة لشرطة الأمم المتحدة 

ملخص الرسائل الرئيسية

ي عمليات حفظ السلام التابعة للأمم الم
-تحدة هناك ثلاث مستويات من السلطة لاتخاذ القرار فن

ي و اتيج  ا بمستويات الس. والتكتيكي التشغيليالاستر
ً
عرف هذه المستويات أيض

ُ
لطة والقيادة والسيطرة ت

(AC2.)

ي عمل الشر الرئاسةالقيادة و
ا جوهريًا عن القيادة فن

ً
ي البيئة المحلية تختلف اختلاف

طة التابع للأمم فن
.المتحدة

ي عمليات الأمم المتحدة للسلام مسؤوليات وتنظيم وهي
طية والعسكرية فن كل قيادة للعناصر الشر

.وتكتيكات مختلفة ويجب أن تكون منفصلة

طة تشت  المساءلة إلى نظام من الضوابط والتوازنات الداخلية والخارجية يهدف إلى ضمان أداء ال شر
ي القيام بذلك

.لوظائفها على أعلى مستوى وتحملها المسؤولية إذا فشلت فن
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أسئلة
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